Zalacznik nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej
nr .17/2026 z dnia 21.09.2026 .

Regulamin wyboru
czlonkow Zarzadu SBM ,,Zachod”

I. Postanowienia ogolne

§1

. Niniejszy Regulamin okresla procedure wyboru czlonkéw Zarzadu Spoéidzielni Budowlano-
Mieszkaniowej ,,Zachod”, w Warszawie (dalej: Spoldzielnia). Jesli nie zaznaczono inaczej, przez
,Cztonka Zarzadu” rozumie sie zaréwno Prezesa, jak i cztonkéw Zarzadu niepelniacych tej funkcji.

. Zarzad SBM ,,Zacho6d” (dalej: Zarzad), zgodnie z § 54 ust. 1 Statutu, sktada sie z 1 do 3 os6b, w tym
Prezesa i jednego lub dwoch cztonkow Zarzadu, przy czym tylko w wyjatkowych sytuacjach Rada
Nadzorcza moze podjac¢ uchwate o czasowym powotlaniu trzeciego Czlonka Zarzadu. Rada podejmuje
rowniez uchwate dotyczaca tymczasowego powotania i funkcjonowania w Spétdzielni zarzadu
jednoosobowego.

Czlonkéw Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza, na posiedzeniach plenarnych. Rada Nadzorcza moze
odwola¢ Czlonka Zarzadu w kazdej chwili, a Walne Zgromadzenie w razie nieudzielenia
absolutorium.

II. Konkurs na Czlonka Zarzadu

§2
. Prezes Zarzadu wybierany jest przez Rade Nadzorcza w drodze otwartego konkursu.

. Czlonek Zarzadu niebedacy Prezesem wylaniany jest w drodze konkursu zamknietego, w ktérym
moga uczestniczy¢ tylko czlonkowie Spdldzielni. Jezeli jednak w konkursie nie uda sie wytonic
Czlonka Zarzadu spos$rdd cztonkéw Spoétdzielni, w kolejnych konkursach Rada Nadzorcza moze
wybra¢ cztonka Zarzadu takze sposrod oséb niebedacych cztonkami Spétdzielni.

. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o ogloszeniu konkursu na Cztonka Zarzadu w drodze uchwaty.

§ 3 - Ogloszenie o konkursie

Ogloszenie o konkursie umieszczane jest na: otwartej stronie internetowej Spoétdzielni (dalej: strona
internetowa), na tablicy ogloszen w biurze Spoéidzielni oraz na tablicach ogloszen w kazdym
z budynkoéw. Ponadto moze by¢ wysytane na adresy mailowe wszystkich Czlonkéw, do ktorych
Spétdzielnia dysponuje tq formq kontaktu.

Ogloszenie o konkursie na Prezesa Zarzadu oraz o drugim i kolejnym konkursie na Cztonka Zarzadu
niebedacego Prezesem zamieszczane jest takze w internetowych portalach ogloszeniowych.

Ogloszenie zamieszczane jest na co najmniej cztery tygodnie przed uplywem terminu skladania
zgloszen.

Ogloszenie musi zawieraC co najmnie;j:
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- opis stanowiska i zakres obowigzkow;

- wymagania formalne (ewentualnie moze zawiera¢ dodatkowe oczekiwania wobec kandydatéw);
- oferowane wynagrodzenie (lub jego przedzial) oraz forme zatrudnienia;

- liste dokumentéw, ktdérych ztozenie jest (zgodnie z § 6) warunkiem udzialu w konkursie;

- miejsce i termin nadsytania zgloszen.

II1. Komisja Konkursowa

§4

Rada Nadzorcza moze opcjonalnie uchwalg powola¢ niestala Komisje Konkursowa ds. wyboru
Czlonka Zarzadu (dalej: Komisja), zgodnie z ,,Regulaminem Rady Nadzorczej”. Uchwata okresla
Przewodniczacego Komisji. Cztonkiem Komisji moze by¢ kazdy chetny cztonek Rady Nadzorcze;j.

Komisja wybiera ze swego grona Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Przebieg posiedzen
Komisji moze by¢ dokumentowany w formie protokotu.

Zadaniem Komisji jest wsparcie Rady Nadzorczej od strony organizacyjnej i technicznej w procesie
wyboru Czlonka Zarzadu. W razie niepowotania Komisji czynnosci organizacyjne wykonuje Rada
Nadzorcza, natomiast czynnosci techniczne Zarzad.

Komisja powolywana jest do czasu dokonania wyboru Cztonka Zarzadu. Jej ustalenia i opinie nie sa
wigzgce dla Rady Nadzorczej.

. Do zadan Komisji nalezy w szczegélnosci:

- sprawdzenie poprawnosci, kompletnosci i terminowos$ci nadestanych zgloszen, w tym weryfikacja
przedstawionych dokumentow;

- ustalenie czy kandydaci spelniaja wymagane kryteria formalne i przedstawienie opinii w tej
sprawie Radzie Nadzorczej. Komisja ma obowigzek wezwac kandydata do uzupehienia w ciggu
trzech dni roboczych ewentualnych brakow, pod sankcja wykluczenia z konkursu;

- ocena czy oraz w jakim stopniu kandydaci spelniajg ewentualne wymagania dodatkowe
i przedstawienie tej oceny Radzie;

- biezaca komunikacja z kandydatami;

- pehienie roli Komisji Skrutacyjnej podczas wyborow, tj. ich przeprowadzenie i oglaszanie
wynikow;

- wszelkie inne niezbedne w procesie rekrutacji zadania, zlecone przez Rade Nadzorcza.

Ostatecznego wyboru czlonka Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.
IV. Wymagania wobec kandydatow na Czlonka Zarzadu

§5
. Kandydat na cztonka Zarzadu:

1) powinien by¢ cztlonkiem Spoélidzielni (nie dotyczy kandydata na Prezesa, a takze kandydata na
czlonka Zarzadu w drugim i kolejnym konkursie);

2) powinien posiada¢ wyksztalcenie wyzsze magisterskie: ekonomiczne, prawnicze lub inzynierskie
techniczne;

3) musi mieC pelng zdolnos¢ do czynnosSci prawnych, korzysta¢ z pelni praw publicznych oraz nie
podlega¢ sadowym ograniczeniom lub zakazom pelnienia funkcji kierowniczych lub zarzadczych;
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

nie moze byC¢ osobg karang za przestepstwa okreslone w art. 228-231 i w rozdziatach XXXIII-
XXXVII Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny lub karang za przestepstwa skarbowe
(oSwiadczenie o niekaralnosci);

nie moze by¢ osoba bliska cztonkowi Rady Nadzorczej Spéldzielni, tj. pozostawa¢ z nim/niq
w zwiazku malzenskim albo by¢ w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej
i w drugim stopniu w linii bocznej;

nie moze on lub osoba bliska (w rozumieniu § 5 ust. 1 p. 5) zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi wobec SBM ,Zachéd” (a w szczegblnosci uczestniczy¢ jako wspolnik lub
cztonek wiadz w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotdzielni) lub
zobowiaze sie z niej zrezygnowac;

nie moze by¢ osoba bliska (w rozumieniu § 5 ust. 1 p. 5) osoby zatrudnionej w Spétdzielni lub
wspoOltpracujacej ze Spoétdzielnig bezposrednio lub posrednio (jako cztonek wiadz, wiasciciel lub
wspotwiasciciel podmiotéw gospodarczych);

nie moze byC osoba, ktorej walne zgromadzenie spoldzielni mieszkaniowej nie udzielito
absolutorium;

musi posiadac (w odniesieniu do kandydata na Prezesa Zarzadu), zgodnie z § 54 ust. 5 Statutu:

a) co najmniej piecioletnie doS§wiadczenie w kierowaniu zespotami ludzkimi;

b) wiedze z zakresu zarzadzania nieruchomosciami (tj. licencje zarzadcy nieruchomosci,
ukonczone studia z zakresu zarzadzania nieruchomos$ciami lub co najmniej dwuletnie
doswiadczenie jako samodzielny zarzadca nieruchomosci, cztonek zarzadu spoéidzielni
mieszkaniowej, kierownik osiedla, kierownik dzialu administracji / technicznego, itp.).

. Rada Nadzorcza moze okresli¢ dodatkowe, pozadane cechy kandydatéw i kompetencje jak:

doswiadczenie zawodowe w zakresie gospodarowania zasobami mieszkaniowymi;

szczegotowa znajomosS¢ prawa spotdzielczego, ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych i ustawy
o wiasnosci lokali;

umiejetnosc¢ kierowania zespotem pracownikow i znajomos¢ zagadnien prawa pracy;
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci (w przypadku Czlonka Zarzadu
odpowiedzialnego za Dzial Finansowo-Ksiegowy);

doswiadczenie zawodowe w zakresie remontow, eksploatacji, utrzymania i konserwacji
budynkéw, znajomos¢ prawa budowlanego, posiadanie uprawnien budowlanych, itp.
(w przypadku Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Dziat Techniczno-Eksploatacyjny).

§ 6 - Wymagane dokumenty

. Kandydaci musza ztozy¢ nastepujace dokumenty:

1)
2)

3)

zyciorys;
dyplom ukonczenia studiéw (oryginal, odpis lub uwierzytelniona kopia); potwierdzajacy

spelnienie wymagan, okreslonych w § 5 ust. 1 pkt 2), a w przypadku kandydata na Prezesa — takze
dokumenty potwierdzajace spelnienie wymagan okreslonych w pkt. 9);

oSwiadczenie o spelnieniu wymagan okreslonych w § 5 ust.1 pkt 3) — pkt 8), zgodnie z przyjetym

wzorem oraz:

- 0zapoznaniu sie z Regulaminem i jego akceptacja;

- o tym, czy byli odwotani przez rade nadzorczq z funkcji czlonka zarzadu spétdzielni
mieszkaniowej lub spotki prawa handlowego w ciggu ostatnich pieciu lat;
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- 0 tym, Ze nie sq podejrzani ani oskarzeni o przestepstwa okreslone w art. 228-231
i rozdziatach XXXIII-XXXVII Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny oraz za
przestepstwa skarbowe;

- informacje o sposobie kontaktowania sie z kandydatem (adres zamieszkania, telefon
kontaktowy, adres poczty e-mail).

. Podczas pierwszego etapu postepowania konkursowego kandydaci sktadaja wymagane dokumenty w
formie kopii dokumentéw, bez obowiazku ich osobistego potwierdzania w siedzibie Spotdzielni oraz
bez koniecznosci przedkiadania oryginaléw. Obowiazek okazania oryginaléw dokumentow lub ich
uwierzytelnionych kopii powstaje na drugim etapie postepowania konkursowego, przed dokonaniem
ostatecznej oceny kandydata, o ktérym mowa w § 10 ust. 5.

. Zlozenie nieprawdziwych oswiadczen (czy innych wymaganych dokumentow) lub ich niezlozenie
skutkuje wykluczeniem z konkursu (a takze stanowi powo6d do natychmiastowego odwotania przez
Rade Nadzorcza w razie wyboru i wyjscia na jaw tego faktu w p6Zniejszym czasie).

. Kandydaci moggq tez dolaczy¢ wszelkie inne dokumenty, potwierdzajace posiadane kwalifikacje
i doSwiadczenie (takie jak dyplomy, zaswiadczenia, certyfikaty, itd.), a takze list motywacyjny,
,program dziatania” czy ,,strategie rozwoju”.

Zgloszenia (w zamknietych kopertach, z dopiskiem ,, Konkurs na Cztonka/Prezesa Zarzadu”), winny
by¢ skladane w Sekretariacie Spétdzielni (Sliska 10, 00-127 Warszawa) w terminie okreslonym
w ogloszeniu o konkursie, w dni robocze w godzinach urzedowania Spoéidzielni lub przesylane
poczta. W przypadku zgloszen wystanych poczta decyduje faktyczna data wpltywu do biura
Spétdzielni. Oferty moga by¢ skladane réwniez w formie elektronicznej, na adres poczty
elektronicznej podany w ogloszeniu, we wskazanym tam terminie.

. Rada Nadzorcza moze zwroci¢ sie z prosbg do kandydatow o przestanie innych dokumentéw niz
wyzej wymienionych, ich zlozenie jest zalecane.

V. Przebieg konkursu

§ 7 — Postanowienia ogélne

. CzynnoSci zwigzane z przeprowadzeniem konkursu, poza przyjmowaniem ofert, wykonuje Rada
Nadzorcza lub powotana przez nig Komisja Konkursowa.

. Obshuge techniczng konkursu zapewnia Zarzad.

. Komunikacja z kandydatami odbywa sie drogg telefoniczng Iub mailowa. Komunikacje
z kandydatami prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej za
zgoda Przewodniczacego.

. W przypadku zgloszenia wilasnych kandydatur przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkowie ci, do
chwili ogloszenia wynikow, nie uczestnicza w pracach Rady Nadzorczej zwigzanych z konkursem.

. Po ustaleniu listy kandydatéw Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja pisemne o$wiadczenia o tym:

- czy s3 malzonkami lub osobami bliskimi (w rozumieniu § 5 ust. 1 p. 5) ktéregokolwiek
z kandydatow;

- czy pozostaja z nimi w zaleznosci stuzbowej, stosunku prawnym (jak np. spér sadowy) lub
jakimkolwiek stosunku faktycznym (jak wspdlna dziatalnos¢ gospodarcza), ktéry mogtby budzié¢
uzasadnione watpliwosci co do dzialania przez nich na rzecz lub na niekorzys¢ ktéregokolwiek
z kandydatow.
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W razie pozytywnej odpowiedzi Czlonka Rady Nadzorczej na ktorekolwiek z powyzszych pytan,
Czlonek ten winien wylaczy¢ sie z prac Rady Nadzorczej zwigzanych z konkursem. Oswiadczenia te
sktadane sa najpozniej przed pierwszym spotkaniem z kandydatami i stanowia zatacznik do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza, w tym Komisja Konkursowa, w trakcie konkursu moze korzysta¢ z ustug
specjalistow spoza Spotdzielni.

§ 8 — Udzial Czlonkéw Spéldzielni

. Wszyscy Czlonkowie Spétdzielni moga, najpézniej przed drugim spotkaniem z kandydatami, zglosi¢
Radzie Nadzorczej (droga elektroniczng lub w formie papierowej w biurze Spoidzielni) uwagi
odnoszace sie do poszczegdlnych kandydatow lub propozycje pytan do zadania. Pytania moga byc¢
zaré6wno o charakterze ogélnym, w formule ,pytanie do wszystkich kandydatéw”, jak i miec
charakter indywidualny, kierowany do poszczegélnych kandydatéw.

. Rada Nadzorcza lub Komisja Konkursowa informuje Cztonkéw Spétdzielni o tej mozliwosci na co
najmniej dwa tygodnie przed pierwszym terminem spotkan, zamieszczajac ogloszenie na stronie
internetowej, na tablicy ogloszen w biurze Spéldzielni oraz na tablicach ogloszen w budynkach.
Pytania od Spotdzielcéw nie determinujg decyzji o wyborze, ale sg pomoca dla Rady Nadzorczej.

. Kazda Rada Budynku moze wydelegowa¢ jednego Czlonka Spoéidzielni z danego budynku jako
swojego obserwatora.

. W przypadku braku Rady Budynku, w spotkaniu w charakterze obserwatora moze uczestniczy¢ jeden
przedstawiciel danego budynku, pod warunkiem, ze uzyska podpisy co najmniej pieciu innych
cztonkow Spoltdzielni zamieszkalych w tym budynku i ztozy je w Spoldzielni nie pozniej niz trzy dni
przed pierwszym spotkaniem.

Obserwatorzy sa zobowigzani do podpisania oSwiadczenia o przetwarzaniu danych osobowych. Rada
Nadzorcza informuje o mozliwosci udzialu obserwatora przewidzianej w ust. 3 i 4 w sposob opisany
w ust. 2.

§ 9 — Rozpatrywanie zgloszen

. Otwarcia kopert ze zgloszeniami dokonuje sie na posiedzeniu Rady Nadzorczej. W protokole
z posiedzenia zamieszcza sie liste kandydatow oraz informacje o tym, jakie dokumenty dotaczono do
zgloszen.

Po zapoznaniu sie ze ztozonym zgloszeniami (i ewentualnie opinig Komisji), Rada Nadzorcza w razie
potrzeby podejmuje decyzje o wykluczeniu z dalszego postepowania:

- 0s6b niespelniajacych wymogow formalnych,

- zgloszenia ztozone po terminie,

- zgloszenia niekompletne, o ile ich braki nie zostang uzupelione w ciagu trzech dni roboczych od
wezwania kandydata (jest to decyzja warunkowa).

. Rada Nadzorcza, po ustaleniu listy kandydatéw spelniajagcych wymogi konkursu, zaprasza ich na
spotkanie. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje kopie Zycioryséw oraz listow motywacyjnych
lub innych tego typu dokumentow.

O odrzuceniu oferty i niedopuszczeniu do pierwszego etapu postepowania konkursowego Rada
Nadzorcza powiadamia kandydatéw mailowo lub telefonicznie.

O wezwaniu do uzupetnienia dokumentéw oraz o dopuszczeniu do pierwszego etapu konkursu Rada

Strona 5



Nadzorcza zawiadamia kandydata mailowo lub telefonicznie, powiadamiajac go o terminie spotkan
na co najmniej trzy dni robocze przed terminem. Rada Nadzorcza podejmuje co najmniej dwie proby
skontaktowania sie z kandydatem.

. Po ustaleniu listy kandydatow oraz calego harmonogramu spotkan, publikuje sie je najpdzniej
nastepnego dnia na tablicach ogloszen w budynkach oraz w biurze Spoidzielni, co najmniej na
tydzien przed pierwszym spotkaniem. Ponadto terminy spotkan publikuje sie w tych samych
terminach na stronie internetowej Spotdzielni.

§ 10 — Spotkania z kandydatami

. W pierwszym etapie Rada Nadzorcza odbywa indywidualne spotkania z kazdym z kandydatow.
Spotkania powinny sie odby¢ w miare mozliwos$ci tego samego dnia, a najpézniej w ciagu tygodnia
od pierwszego z nich.

. Kandydaci prezentuja Radzie Nadzorczej swoje doswiadczenie zawodowe i kompetencje, a takze
moga zaprezentowal np. pomysty na zarzadzanie Spoéidzielnia i rozwigzywanie jej aktualnych
problemoéw, strategie rozwoju SBM ,,Zachod” na najblizsze lata, itp.

. Kazdy z kandydatow ma prawo do swobodnej wypowiedzi. Nastepnie kazdy z Cztonkéw Rady
Nadzorczej moze zadawac pytania kandydatom.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mogq zadawa¢ pytan dotyczacych spraw osobistych/prywatnych,
takich jak wyznanie, orientacja, poglady polityczne, itp.

. W kolejnej fazie Rada Nadzorcza odbywa spotkanie ze wszystkimi kandydatami w tym samym
czasie, o ile to mozliwe jednoczesnie lub tego samego dnia. Spotkanie organizuje sie po uptywie co
najmniej tygodnia od zakonczenia pierwszej fazy.

. Kazdy z kandydatow ma czas na dodatkowa, uzupelniajaca swobodna wypowiedz. Kazda z obecnych
0sob moze ponownie zadawac pytania kandydatom (wszystkim lub wybranym).

VI. Wyboér

§11

. Po zakonczeniu spotkan z kandydatami i dyskusji odbywa sie glosowanie, ktdre przeprowadza
Komisja Konkursowa lub powotana ad hoc Komisja Skrutacyjna. Podczas glosowania, poza
cztonkami Rady Nadzorczej, w pomieszczeniu obecna moze by¢ wylacznie obstuga prawna
Spétdzielni.

. Wybory czlonkow Zarzadu odbywajq sie¢ w sposdb tajny, pisemnie, na kartach do glosowania
opieczetowanych pieczecig Spo6tdzielni, na ktérych nazwiska kandydatéw umieszcza sie w kolejnosci
alfabetycznej. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej glosuje na jednego kandydata.

. W glosowaniu wybrany zostaje kandydat, ktéry otrzymat wiecej niz 50 proc. oddanych gloséow
(wiekszos$¢ bezwzgledna).

. Jedli w pierwszej turze glosowania nie wybrano Czlonka Zarzadu, przeprowadza sie druga ture.
W drugiej turze glosuje sie na dwoch kandydatow, ktérzy w pierwszej turze otrzymali najwieksza
liczbe gloséw. Jesli dwoch lub wiecej kandydatéw otrzymalo te samg liczbe gloséw, do drugiej tury
przechodzg wszyscy ci kandydaci. Jesli trzy kolejne glosowania nie przyniosg rozstrzygniecia uznaje
sie, ze Rada Nadzorcza nie dokonata wyboru.

. Wynik glosowania jest niezwlocznie podawany do publicznej wiadomosci, w tym kandydatom
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2.

i Cztonkom Spotdzielni. Ogloszenie o wynikach wyborow zamieszcza sie niezwlocznie na stronie
internetowej, w biurze Spotdzielni oraz na tablicach ogloszen w budynkach.

Dokumentacja konkursowa przechowywana jest przez okres co najmniej dwoch lat, z wylaczeniem
oryginalow oraz poswiadczonych kopii zlozonych dokumentéw, ktére moga by¢ odebrane przez
kandydatéw w ciagu trzydziestu dni od ogloszenia wynikéw (nieodebrane zostaja po tym terminie
komisyjnie zniszczone).

W przypadku wyboru w ramach jednego konkursu zaréwno Prezesa Zarzadu jak i Czlonka Zarzadu
niebedacego Prezesem, jedna osoba moze kandydowa¢ na oba stanowiska. W takim wypadku
najpierw wybiera sie Prezesa Zarzadu. Osoba niewybrana na Prezesa Zarzadu moze uczestniczy¢
w wyborach na drugie stanowisko.

VII. Przepisy koncowe

§ 12 - Umowa z Czlonkiem Zarzadu

Z wybranym Czlonkiem Zarzadu Rada Nadzorcza zawiera umowe cywilnoprawng lub umowe o prace
na czas pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu, zgodnie z trescia ogloszenia, na okreslonych tam
warunkach.

§13

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o uniewaznieniu konkursu, jesli osoba wybrana w glosowaniu
odmowi podpisania umowy.

Jesli osoba wybrana w glosowaniu odméwi podpisania umowy, Rada Nadzorcza moze podjac
uchwate o ponownym przeprowadzeniu glosowania sposrod wszystkich kandydatéw, dopuszczonych
wczesniej do konkursu. Glosowanie przeprowadza sie zgodnie z przepisami § 11.
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